
Madame, Monsieur, Chers actionnaires, lors de la prochaine Assemblée Générale d’Atos Origin, votre vote sera crucial pour la société et tous ses
actionnaires. En tant que principaux actionnaires d’Atos Origin avec une participation de près de 23 %, nous sommes profondément inquiets pour l’avenir de
la société. Nous vous demandons aujourd’hui de soutenir les projets de résolutions que nous avons déposés pour l’Assemblée Générale des actionnaires qui
se tiendra à Paris le 22 mai 2008. 

Faites entendre votre voix. En votant en faveur de nos résolutions, vous redynamiserez le Conseil de Surveillance d’Atos Origin et initierez les changements
indispensables pour que l’entreprise se développe pleinement. Atos Origin est une excellente entreprise mais elle ne parvient pas, en raison d’un plan stratégique
discutable, à capitaliser sur ses forces. La société poursuit un plan de réduction de coûts à courte vue, le plan « 3o3 », que nous pensons inadapté à
l’évolution rapide de l’industrie des services informatiques :

• ses objectifs de rentabilité sont bien inférieurs au niveau actuel et aux objectifs futurs de ses concurrents. La rentabilité attendue des fonds propres
demeurera inférieure à la moyenne du secteur ; 

• ses objectifs de cash-flow sont beaucoup trop faibles pour permettre à la société de développer avec succès ses activités les plus prometteuses ;
• ses objectifs en termes de ressources offshore manquent d’ambition et ne permettront pas à la société de combler son retard.

Atos Origin se bat pieds et poings liés. Nous pensons que le Conseil de Surveillance a déçu les attentes de tous les actionnaires en privant la société
d’une stratégie à long terme claire, et en refusant de prendre les décisions indispensables pour assurer l’avenir de l’entreprise et de ses employés. Nos
inquiétudes sur la capacité du Conseil à appréhender et à réagir aux tendances à long terme de l’industrie des services informatiques sont légitimes. 

La Direction actuelle exige publiquement la « loyauté » de ses actionnaires comme condition préalable pour pouvoir s’exprimer sur l’orientation stratégique
de la société. Notre loyauté est évidente. Nous démontrons, tout comme vous, notre loyauté envers Atos Origin chaque jour, à travers notre investissement
dans son capital.

NOUS CHERCHONS A REDYNAMISER, NON PAS A DEMANTELER, ATOS ORIGIN

Notre but aujourd’hui est de renouveler le Conseil de Surveillance pour assurer à Atos Origin un avenir prospère. La société a besoin d’une stratégie agressive pour
se développer dans une industrie très concurrentielle.

Nous ne cherchons pas à prendre le contrôle d’Atos Origin. Nous demandons deux sièges au Conseil de Surveillance pour nos propres représentants. Avec
les cinq candidats indépendants, qui possèdent une connaissance approfondie du secteur et la plus haute expérience en matière de gouvernement d’entreprise,
nous travaillerons ensemble à la création de valeur que les actionnaires sont en droit d’attendre d’une entreprise d’une telle qualité.

Nous ne cherchons pas à démanteler Atos Origin. Nous voulons que la société bénéficie, grâce à ses actifs et à la compétence reconnue de ses équipes, dès
maintenant et pour longtemps, d’un positionnement stratégique optimal. Nous nous engageons à prendre chacune de nos futures décisions en tant que membre
du conseil dans le meilleur intérêt de la société et de tous ses actionnaires.

Nous représentons une vraie alternative au statu quo, avec un seul et unique objectif : créer de la valeur pour tous les actionnaires. Nous sommes
déterminés à trouver les meilleures solutions pour la société qui bénéficieront à l'ensemble des actionnaires. Le concert a l’intention de conserver sa participation
au capital pendant la durée du mandat de nos deux candidats.

Nous vous appelons à vous joindre à nous et à voter en faveur de toutes les résolutions déposées par Pardus et Centaurus.

Votez pour le changement chez Atos Origin

1) Votez pour les représentants proposés par Centaurus et Pardus, principaux
actionnaires d’Atos Origin  

(Résolutions A et B)
Aucun actionnaire important n’est actuellement représenté au Conseil de Surveillance
d’Atos Origin. Une fois élus, nos deux représentants, Benoît d’Angelin et Behdad
Alizadeh, travailleront pendant toute la durée de leur mandat en collaboration avec les
autres membres du Conseil pour décider de la meilleure stratégie pour la société, au
profit de tous les actionnaires.

2) Votez pour les nouveaux membres indépendants du Conseil de Surveillance
proposés par les fonds

(Résolutions C, D et E)
Nous avons invité trois personnalités respectées du monde des entreprises françaises à
poser leur candidature au Conseil : 
• Bernard Bourigeaud, qui a fondé et longtemps dirigé Atos Origin et qui apportera sa

grande connaissance du secteur et sa vaste expérience de l’entreprise ; 
• Michel Combes, PDG du Groupe TDF, acteur reconnu de l’industrie technologique

européenne ;
• Colette Neuville, Présidente de l’ADAM, l’association de défense des droits des

actionnaires, figure incontestée de la bonne gouvernance d’entreprise en France.
Ces trois candidats indépendants apporteront au Conseil de Surveillance ce qui lui fait
cruellement défaut, à savoir l’expérience de l’industrie, la vision stratégique et un
attachement résolu aux normes les plus élevées de gouvernance.

3) Votez pour les candidats indépendants Jean-François Cirelli and René Abate 
(Résolutions 13 et 14)
Deux personnalités respectées du paysage économique français ont été proposées
comme administrateurs indépendants par Atos Origin :  
• Jean-François Cirelli, président directeur général de Gaz de France.
• René Abate, ancien président du Boston Consulting Group Europe.
Centaurus et Pardus soutiennent ces candidats. Nous n’avons aucune raison de douter
que ces deux personnalités, tout comme Mme. Colette Neuville et MM. Bernard
Bourigeaud et Michel Combes, agiront en totale indépendance de la Direction et qu’un
Conseil avec une majorité de membres indépendants travaillerait à maximiser la valeur
pour l’ensemble des actionnaires d’Atos Origin.

4) Votez pour la révocation du Président du Conseil de Surveillance  
(Résolution F)
Le président actuel du Conseil de Surveillance, M. Didier Cherpitel, à notre avis 
n’a pas défendu de manière satisfaisante les intérêts des actionnaires. 

Sous son égide, le Conseil de Surveillance :
• a  laissé Atos Origin sans une stratégie à long terme qui la rendrait compétitive de façon
durable ;
• a désigné parmi ses propres membres, et sans procéder à une recherche en bonne et

due forme, un nouveau président du Directoire; 
• a octroyé d’extravagantes augmentations de rémunération tant à M. Cherpitel qu’aux

membres du Directoire, sans l’approbation des actionnaires, malgré la mauvaise
performance de l’action. 

De telles actions, contraires aux intérêts des actionnaires, doivent être sanctionnées. 
M. Cherpitel doit être remplacé par un nouveau président qui sera désigné par le nouveau
Conseil de Surveillance.

5) Votez contre la reconduction du mandat des membres actuels du Conseil de
Surveillance

(Résolutions 10, 11 et 12)
Nous estimons que le Conseil de Surveillance a ignoré les intérêts de l’ensemble des
actionnaires au cours des deux dernières années. Il a soutenu une stratégie qui ignore
les tendances à long terme du secteur et qui fragilise Atos Origin alors même que celle-ci
est confrontée à des concurrents plus agressifs. 
Les trois membres du Conseil de Surveillance actuel dont le Directoire préconise la
reconduction du mandat sont Jan Oosterveld, Vernon Sankey et Michel Soublin. Ils ne
représentent aucun des actionnaires actuels, ils n’ont aucune expérience notable de
l’industrie des services informatiques, et ils n’ont aucun intérêt personnel significatif dans
l’avenir d’Atos Origin. 

6) Votez contre la résolution dilutive 
(Résolution 16)
Avec cette résolution, l’objectif de la Direction est de s’octroyer le droit de diluer les
actionnaires à plus de 10 % en émettant des actions avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires existants. Cela donnera une arme à la
Direction qui pourra être utilisée pour contrer les volontés de ses actionnaires.

7) Votez contre des modifications du régime de retraite pour des cadres dirigeants
non identifiés

(Résolutions 3 & 4)
Ces résolutions opaques demandent aux actionnaires d’approuver des rémunérations
non-spécifiées et rétroactives pour certains cadres dirigeants non identifiés. Les
actionnaires ont droit à la transparence. Un vote contre ces résolutions assurera que tout
changement dans la rémunération accordée au Directoire soit examiné par le nouveau
Conseil de Surveillance. 

Pour toute information concernant votre vote, appelez MacKenzie Partners : 01 79 97 48 75 
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Votez POUR les résolutions : 1, 2, 5, 6, 7, 8, 9, 13, 14, 15, A, B, C, D, E, F, 17, 18
Votez CONTRE les résolutions : 3, 4, 10, 11, 12, 16


